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Drodzy Akcjonariusze

Przekazujemy na Wasze rece Jednostkowy Raport Roczny oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Harper Hygienics S.A za rok 2022 trwajgcy od 01 kwietnia 2022 do 31 grudnia 2023.

W minionym roku 2022/2023 mimo bardzo zmiennego i wymagajgcego otoczenia rynkowego, Spdtka
osiggneta przychody na poziomie 469,7 min PLN, wzgledem 471,4 min PLN w poprzednim roku
2021/2022. Uzyskane przychody przetozyly sie na zysk netto Spotki w wysokosci 7,4 min PLN.

Zaprezentowane przez nas wyniki finansowe sg znaczgco lepsze od danych za rok poprzedni
i motywujg nas do dalszej wytezonej pracy.

Nasze zaangazowanie w rozwoj réznych kanatéw sprzedazy oraz ekspansje na nowe obszary
biznesowe przyniosty rezultaty, umozliwiajgc poszerzenie asortymentu produktéw na rynku krajowym
oraz eksportowym.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze rok finansowy 2022/2023 przyniost réwniez wyzwania. Trwajgcy konflikt
na Ukrainie mialy istotny wptyw na nasze wyniki finansowe. Mimo tych trudnosci, kontynuowali$my nasz
pomysiny rozwoj, umacniajgc naszg obecnos¢ na rynku krajowym i zagranicznym.

Jestesmy dumni z faktu, ze nadal pozostajemy liderem w naszych kategoriach produktowych, oferujgc
unikalne rozwigzania zaréwno w dziedzinie produktéw bawetnianych, jak i wiékninowych. Nasze marki,
takie jak Cleanic, Kindii, Presto, Ola, Petino i Sweet Sense, stale sie rozwijajg, a nasz asortyment ciggle
sie poszerza.

W roku obrotowym 2024 planujemy podejmowacC dziatania majgce na celu poprawe wynikow
finansowych poprzez zwiekszenie wydajnosci fancuchéw produkcyjnych.

W imieniu Zarzadu chciatbym podziekowa¢ wszystkim Pracownikom za zaangazowanie i ciezka prace,
a naszym Inwestorom — za zaufanie jakim obdarzacie naszg Spotke. Dotozymy staran, aby dostarczyé
Akcjonariuszom satysfakcjonujgcych rezultatéw finansowych.

Z wyrazami szacunku,

Dmitrij Kostojanskij
Prezes Zarzadu
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1. Informacje o Spoéice

1.1. Podstawowe informacje

Harper Hygienics Spotka Akcyjna zostata zawigzana jako spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Aktem Notarialnym z dnia 17.12.1990 roku i wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000099367

W dniu 14 sierpnia 2007 roku zgromadzenie wspdlnikow Spétki podjeto uchwate o przeksztatceniu

Spotki w spotke akcyjna.

W dniu 25 wrzesnia 2007 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy zarejestrowat przeksztatcenie Spotki

w spotke akcyjna.

Harper Hygienics SA zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 0000289345.

Spotka posiada nastepujgcy numer identyfikacji podatkowej NIP 521-012-05-98 oraz numer REGON
002203701.

Zgodnie ze statutem Spoétki przedmiotem dziatalnosci jest:

— produkcja gotowych artykutdw widkienniczych, oprocz odziezy, z wyjgtkiem dziatalnosci
ustugowej;

—  produkcja wtdknin;

— produkcja wyrobow widkienniczych pozostatych, gdzie indziej niesklasyfikowana;

— produkcja papierowych artykutéw gospodarstwa domowego, toaletowych i sanitarnych;

— produkcja pozostatych artykutdéw z papieru i tektury, gdzie indziej niesklasyfikowana;

— produkcja wtdkien chemicznych;

— produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattek z tworzyw sztucznych;

— produkcja opakowan z tworzyw sztucznych;

— sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykow;

— pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana;

— zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

— kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek;

— wynajem nieruchomo$ci na wtasny rachunek;

— zarzadzanie nieruchomosciami niemieszkalnymi;

— badanie rynku i opinii publicznej;

— doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania;

— pozyczki pieniezne poza systemem bankowym;

— sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktow;

— stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;

— reklama;
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— wyroby kosmetyczne i toaletowe;

— $rodki i preparaty powierzchniowo czynne powleczone mydtem lub detergentem;

—  widkniny i wyroby wykonane z wtdknin, z wytgczeniem odziezy;

— magazynowanie i przechowywanie towardw;

— transport drogowy towarow;

— dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca transport;

— sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

— sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen;

— sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet;

— wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz doébr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane;

— wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub wydzierzawionymi;

— pozostate formy udzielania kredytow.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 roku Harper Hygienics S.A. posiada bezposrednio 100% udziatow

w spoétce ANV Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w strukturze udziatowej Grupy.
Zarzad Harper Hygienics S.A.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Zarzgd Spofki sktadat sie z nastepujgcych osob:

—  Dmitrij Kostojanskij — Prezes Zarzgdu,

— Sergejs Binkovskis — Cztonek Zarzadu.

W dniu 28 wrzesnia 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato dotychczasowy

Zarzad na nowa, kolejng trzyletnig, tgczng kadencje.

W dniu 30 stycznia 2023 roku pan Andrzej Kowalski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka

Zarzadu i Dyrektora Finansowego Harper Hygienics S.A.

W dniu 21 marca 2024 roku uchwatg Rady Nadzorczej do Zarzgdu zostata powotana pani Alina

Graczewska.

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Zarzgdu Harper Hygienics S.A.

przedstawia sie nastepujgco:

—  Dmitrij Kostojanskij — Prezes Zarzadu,
— Sergejs Binkovskis — Cztonek Zarzadu,

— Alina Grgczewska — Cztonek Zarzadu.
Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spéiki sktadata sie z nastepujgcych osdb:

— Maralbek Gabdsattarov — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Mykhaylo Murashko — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Oleksiy Kolesnik - Cztonek Rady Nadzorczej,
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— Artem Parshutin - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

— Valerijs Kulickis — Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 28 wrzesnia 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato czionkéw Rady

Nadzorczej na nowa, trzyletnig kadencje.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Harper Hygienics S.A.

1.2. Ogolna charakterystyka dziatalnosci Spotki

Harper Hygienics S.A. specjalizuje sie w produkcji wyroboéw kosmetyczno-higienicznych pod znang
markg CLEANIC oraz KINDII, a takze w produkciji $ciereczek gospodarczych pod markg PRESTO.

Oferta Spotki obejmuje:

e wyroby kosmetyczno-higieniczne dla dorostych, niemowlat i dzieci:
— pfatki kosmetyczne,
— patyczki higieniczne,
— chusteczki do demakijazu,
— chusteczki do higieny intymnej,
— wkiadki i podpaski,
— chusteczki odswiezajgce,
— papier nawilzany,
— nawilzane chusteczki dla niemowlat i dzieci,
— pfatki bawetniane dla niemowlat i dzieci,
e nawilzane Sciereczki gospodarcze:
— $ciereczki uniwersalne,
— &ciereczki do mebli,
— $ciereczki do kuchni,
— Sciereczki do tazienki,
— &ciereczki do toalet,
— Sciereczki do podtog,

— Sciereczki do szyb i luster.

Harper Hygienics S.A. réwniez produkuje wyroby kosmetyczno-higieniczne dla najwiekszych krajowych
i miedzynarodowych sieci handlowych. Wyroby Spéfki sprzedawane sg pod nazwami tych sieci, jako

marki prywatne (private labels).

Aby spetni¢ oczekiwania naszych klientdw i konsumentéw Harper Hygienics S.A. wdrozyt i utrzymuje
najwyzsze standardy jakosciowe w odniesieniu do produktéw higieny osobistej i gospodarstwa

domowego.
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Harper

Hygienics S.A.

posiada

i bezpieczenstwa produktow:

IFS HPC

BRC CP

GMP

FSC
GOTS
0oCs
VEGAN

RafCycle

Nazwa Systemu Jakosci

HOUSEHOLD AND PERSONAL CARE PRODUCTS,
VERSION 2 APRIL 2016, HIGHER LEVEL

1. GLOBAL STANDARD FOR CONSUMER PRODUCTS
ISSUE 4:NOVEMBER 2016 - PERSONAL CARE AND
HOUSEHOLD, HIGHER LEVEL

1ISO 22716:2007 (GMP) Cosmetics Good Manufacturing
Practices

Certyfikaty jakosciowe dla produktow

Forest Stewardship Council Chain of Custody Certification
standard, Ref.: FSC-STD-40-004 V3.0

Global Organic Textile Standard Version 6.0
Organic Content Standard
The Vegan Society

Certyfikaty Srodowiskowe

Recykling odpadéw

nastepujgce certyfikowane systemy zapewnienia

Data wydania
certyfikatu

14.04.2023

03.04.2023

07.07.2022

Data wydania
certyfikatu

06.10.2023
01.04.2023
01.04.2023
27.04.2023

Data wydania
certyfikatu

31.05.2023

jakosci

Data waznosci
certyfikatu

13.05.2024

12.04.2024

02.07.2025

Data waznosci
certyfikatu

20.07.2024
31.03.2024
31.03.2024
26.04.2024

Data waznosci
certyfikatu

31.05.2024

Potwierdzeniem spetnienia wymagan powyzszych standardow byto uzyskanie pozytywnych ocen

podczas audytdw wykonywanych przez niezalezne jednostki certyfikujace. Utrzymanie certyfikatow

swiadczy o funkcjonowaniu w Spoétce wysokich standardow jakosciowych oraz o realizacji ustalonych

celéw strategicznych
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2. Wyniki i sytuacja finansowa Harper Hygienics S.A.

2.1. Wybrane dane finansowe

Tabela 1. Podstawowe jednostkowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
1.04.2022- 1.04.2021- smiana w %
31.12.2023 31.12.2022
tys. PLN tys. PLN

Przychody netto ze sprzedazy / Net sales value 469 698,4 471 395,6 0%
Zysk brutto ze sprzedazy / Gross income from sales 116 954,7 95722,8 22%
Koszty sprzedazy / Costs of sales (60 103,0) (58 962,4) 2%
Koszty ogdlnego zarzadu / General expenses (35 464,8) (34 712,8) 2%
Pozostate koszty i przychody operacyjne / Other 1189 39174 (97%)
expenses
Zysk (Strata) operacyjna / Operating Income (Loss) 21505,8 5965,0 261%
Koszty i przychody finansowe / Financial Income and (14 078,4) (19 080,8) (26%)
Expenses
Zysk (Strata) przed opodatkowaniem / Income 74274 (13 115,8) >100%
(Loss) before tax
Zysk (Strata) netto / Net Income (Loss) 4791,3 (13 712,7) >100%
EBITDA 36 662,6 22 591,8 62%

*EBITDA jest wynikiem dziatalnosci operacyjnej powiekszonym o amortyzacje

Tabela 2. Wybrane jednostkowe dane finansowe

1.04.2022-31.12.2023

1.04.2021-31.12.2022

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
fglzl}fhmy netto ze sprzedazy / Net sales 469 698,4 101791,3 471395,6 101631,9
Zysk brutto ze sprzedazy / Gross income 116 954,7 25 346,0 957228 206376
from sales
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej / Operating 21505,8 4660,7 5965,0 1286,0
Income
Zysk (Strata) przed opodatkowaniem / 7427.4 1609,7 (13 115,8) (2827,7)
Income (Loss) before tax
Zysk (Strata) netto / Net Income (Loss) 4791,3 1038,4 (13712,7) (2 956,5)
EBITDA 36 662,6 79454 22 591,8 4.870,7
Tabela 3. Sprzedaz netto w podziale na kraj i zagranica
01.04.2022- 01.04.2021-
Przychody netto 31.12.2023 31.12.2022
tys. PLN udziat % tys. PLN udziat %
Sprzedaz kraj 240 633,2 51,2% 241 292,2 51,2%
Sprzedaz eksport 229 065,2 48,8% 230103,4 48,8%
Sprzedaz netto razem 469 698,4 100% 471 395,6 100%
Harper Hygienics S.A.
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Tabela 4. Sprzedaz netto wg rynkow zbytu

01.04.2022- 01.04.2021-
Przychody netto 31.12.2023 31.12.2022
tys. PLN tys. PLN zZzmiana w %

Sprzedaz kraj 240 633,2 2412922 0%
Sprzedaz eksport 229 065,2 230103,4 0%
Witochy 12 579,6 14 833,2 (15%)
Ukraina 15022,3 19 959,2 (25%)
Chiny 22592,3 8 568,7 164%
Kazachstan 16 993,5 5807,2 193%
Austria 11431,7 9 346,9 22%
Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej 67 476,0 58 090,4 16%
g:si(::i:ropy Zachodniej (m.in.. Niemcy, Wielka 11842,3 11720,6 1%
Pozostate kraje 71127,5 101777,2 (30% )
Sprzedaz netto razem 469 698,4 471 395,6 0%

Sprzedaz krajowa w okresie 21 miesiecy roku obrotowego 2022 spadta o 659 tys. PLN, czyli 0,3%
wzgledem poprzedniego okresu sprawozdawczego, podobnie jak Sprzedaz eksportowa, ktéra
odnotowata spadek o 1038,2 tys. PLN — 0,5% wzgledem poprzedniego okresu. Gtowne spadki
sprzedazy mozna zaobserwowa¢ na Ukrainie (spadek o 25%) oraz we Wioszech (spadek o 15%).
Harper Hygienics rozwinat sprzedaz eksportowg do Chin (wzrost o 164%) oraz Kazachstanu (wzrost
0 193%). Sprzedaz Europy Srodkowo-Wschodniej wzrosta o 16%, za$ Sprzedaz w pozostatych krajach

eksportowych spadta 0 30%.

Tabela 5. Sprzedaz netto wg segmentéw
01.04.2022- 01.04.2021-
Przychody netto 31.12.2023 31.12.2022
tys. PLN tys. PLN zmiana w %

Przychody netto ze sprzedazy 469 698,4 471 395,6 0%
Bawetna 247 556,4 220 018,6 13%
Widkniny 180 606,7 220 196,3 (18%)
Pozostate 41 535,3 31180,7 33%

W kategorii Pozostate miesci sie sprzedaz materiatéw, produktdw zwigzanych z higieng kobiecg oraz

sprzedaz ustug.

Tabela 6. Dane z bilansu
31.12.2023 31.12.2022
Aktywa / Assets
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Aktywa trwate / Fixed Assets 152 738,7 35128,5 159 954,3 34 106,1
Aktywa obrotowe / Current Assets 110527,6 25420,3 132 567,9 28 266,7
Aktywa razem / Total Assets 263 266,3 60 548,8 292522,2 62372,8
Harper Hygienics S.A.
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31.12.2023 31.12.2022
Pasywa / Liabilities

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Kapitat wtasny / Equity 62 193,8 14 304,0 53801,9 11471,8
Zobowigzania diugoterminowe / Long-term 105 875,0 24350,3 99 546,7 212258
liabilities
Zobowiazania krétkoterminowe / short- 95197,5 21894,5 1391736 29675,2
term liabilities
Pasywa razem / Total Liabilities 263 266,3 60 548,8 292 522,2 62 372,8

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

e Pozycje jednostkowego sprawozdania z zyskdéw lub strat i innych catkowitych dochoddow
przeliczono wedtug kursow stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych
przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych w danym okresie sprawozdawczym.
Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 kwietnia 2022 do 31 grudnia 2023 r. 4,6143 EUR/PLN oraz
od 1 kwietnia 2021 do 31 grudnia 2022 r. 4,6383 EUR/PLN.

e Pozycje aktywéw i pasywow jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono
wedtug kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni
dzien okresu sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,3480 EUR/PLN na dzien
31 grudnia 2023 r. oraz 4,6899 EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2022 r.

2.2. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

2.2.1. Przychody ze sprzedazy

Catkowite przychody firmy utrzymywaty sie na stosunkowo stabilnym poziomie, z niewielkim spadkiem
z471,4 min PLN w 2022 roku do 469,7 min PLN w 2023 roku co stanowi okoto 0,4% spadku rok do roku.

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy w 2022 roku stanowity produkty gotowe, ktére uzyskaty
poziom 373,2 min PLN w poréwnaniu do 381,3 min PLN w 2021 roku oraz pétprodukty, ktére uzyskaty
poziom 38,7 min PLN w poréwnaniu do 52,8 min PLN w 2021 roku.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY I-VII KWARTAL 2022 V§ 2021 PRZYCHODY ZE SPRZEDALY, VII KWARTALOW 2022 VS
[MLN PLN] 2021 [MLNPLN]
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W2022 2021 TKW 2022 7KW 2021

Gtéwnym rynkiem geograficznym sprzedazy produktéw i towaréow Spdiki jest Polska. Drugim

pod wzgledem wielkosci rynkiem zbytu sg Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Ponizej przedstawiamy dane na temat struktury geograficznej przychoddéw ze sprzedazy:

1.04.2022-31.12.2023 1.04.2021-31.12.2022
w tys. PLN w tys. PLN
Kraj 240 633,2 241292,2
Eksport 229 065,2 230 103,4
RAZEM 469 698,4 471 395,6

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatbw w obrocie zagranicznym w okresie
1.04.2022 r. - 31.12.2023 r. stanowity 48,8% ( w okresie 1.04.2021 r. — 31.12.2022 r. stanowity 48,8%)

ogolnej kwoty przychodow ze sprzedazy.

2.2.2. Efektywnos¢ operacyjna

W 2022 roku spétka Harper Hygienics S.A. wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy na poziomie
117 min PLN w poréwnaniu do 95,7 min PLN w 2021 roku.

Wypracowana w 2022 roku przez Spotke rentownosé sprzedazy brutto (udziat zysku brutto ze sprzedazy

w przychodach ze sprzedaz) wyniosta 24,9% w poréwnaniu do 20,3% w 2021 roku.

Marza na sprzedazy, obliczona jako réznica przychodoéw ze sprzedazy i sumy kosztow sprzedazy
oraz kosztow wytworzenia sprzedanych produktéw byta w 2023 roku wyzsza o 23,3 min PLN niz w roku
2022.

Wptyw na ten wynik miata podwyzka cen wyrobow gotowych i poétfabrykatow dla klientéw

oraz ustabilizowanie si¢ cen energii i gazu, ktére sg sktadnikami procesu produkgji.

Koszty sprzedazy i koszty ogolnego zarzgdu w 2022 roku uzyskaty poziom 95,6 min PLN i byly wyzsze

0 okoto 2% od kosztéw poniesionych w 2021 roku.

Narastajgco koszty sprzedazy w okresie kwiecien 2022 r. - grudzien 2023 r. wzrosty o okoto 1,9%

w ujeciu rok do roku, zas koszty ogélnego zarzgdu wzrosty 0 2,2% w ujeciu rok do roku.

KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU I-VII KWARTAL 2022 VS 2021 [MLNPLN]
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W 2022 roku Spétka wygenerowata strate na dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 21,5 min PLN (+15,5
min PLN r/r).

W 2022 roku EBITDA wyniosta 36,7 min PLN, w poréwnaniu do 22,6 min PLN w 2021 roku (+14,1 min
PLN r/r).

Ostatecznie w 2022 roku Spotka wygenerowata zysk netto 4,8 min PLN (+18,5 min PLN r/r).

Rentownos$¢ netto (udziat zysku/(straty) netto w przychodach ze sprzedazy) za 2022 roku wyniosta
1,02% ( w ubiegtym roku wskaznik ten wyniost -2,9%).

WYNIK NERTTO, I-VII KWARTAL2022 VS 2021 [MLNPLN]
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2.2.3. Bilans

Suma bilansowa Harper Hygienics S.A. na dzien 31.12.2023 roku wyniosta 263,3 min PLN i byta nizsza
0 29,3 min PLN w stosunki do stanu z dnia 31.12.2022 roku.

Aktywa trwate osiggnety wartos¢ 152,7 min PLN (-4,5% vs 31.12.2022 r.) i stanowity 58,0% sumy
bilansowe;j.

Aktywa obrotowe byty na poziomie 110,5 min PLN (-16,6% vs 31.12.2022r.), a ich udziat wyniost 42,0%.
Najwiekszy przyrost w aktywach odnotowaty krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (+0,5 min
PLN vs 31.12.2022 r.), za$ najwiekszy spadek w aktywach odnotowaty zapasy (-6,3 min PLN

vs 31.12.2022) oraz naleznosci handlowe i pozostate naleznosci (-6,8 min PLN vs 31.12.2022).
W strukturze pasywdéw Spdtki na dzien 31.12.2023 r. kapitaty wtasne stanowity 23,6% sumy bilansowe;.

Zobowigzania dlugoterminowe stanowity 40,2% sumy bilansowej natomiast zobowigzania

krétkoterminowe stanowity 36,2% sumy bilansowe;j.
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Najwiekszy spadek w zobowigzaniach dtugoterminowych odnotowano na zobowigzaniach z tytutu

leasingu finansowego i faktoringu (-1,8 min PLN vs 31.12.2022 r.).

Najwiekszy spadek w zobowigzaniach krétkoterminowych odnotowano na ,Zobowigzaniach
handlowych, innych zobowigzaniach krétkoterminowych oraz krétkoterminowych rozliczeniach” (-41,7
min PLN vs 31.12.2022 r.).

2.2.4. Rachunek przeptywoéw pienieznych

W okresie od 01.04.2022 r. do 31.12.2023 r. stan srodkéw pienieznych zmniejszyt sie o kwote 0,1 min
PLN.

1.04.2022-31.12.2023 1.04.2021-31.12.2022 Zmiana

Wyszczegélnienie

w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
zysk (strata) za okres biezgcy 4791,3 (13712,7) 18 504,1
korekty 15 875,7 21208,1 (5332,4)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 20667,0 7495,4 13171,7
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (3 048,3) (628,1) (2 420,2)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j (17 731,1) (4 650,0) (13 081,1)
Przeptywy pieniezne razem (112,4) 2217,3 (2 329,6)

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w siedmiu kwartatach 2022 r. byty wyzsze o 13,2 min PLN

w poréwnaniu do siedmiu kwartatéw 2021 r.

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w siedmiu kwartatach 2022 r. wyniosty — 3,1 min PLN (- 2,4
min PLN r/r). Ujemne przeptywy stanowity 3,6 min PLN i wynikaty z nabycia rzeczowych aktywdéw
trwatych oraz warto$ci niematerialnych. Wptywy inwestycyjne wyniosty 0,5 min PLN i dotyczyly gtéwnie

wplywéw ze sprzedazy srodkow trwatych.

Przeptywy netto z dziatalno$ci finansowej w siedmiu kwartatach 2022 r. wyniosty -17,7 min PLN (-13,1
min PLN r/r). Ujemne przeptywy dotyczyly wydatkow sktadajgcych sie z: spfaty kredytu w rachunku
biezgcym 9,3 min PLN, zaptaconych odsetek 5,5 min PLN oraz sptat zobowigzan leasingowych
2,9 min PLN.

PRZEPLYWY PIENIEZNE HARPERHYGIENICS S.A. W 1-VII KWARTALE 2022 R.

SRODKI PIENIEZNE STAN NA PRZEPLYWY PIENIEZNE Z PRZEPLYWY PIENIEZNE Z PRZEPLYWY PIENIEZNE Z SRODKI PIENIEZNESTAN NA
01.04.2022 DZIAtALNOSCIOPERACYIJNE) DZIAEALNOSCIINWESTYCYINEJ DZIAEALNOSCIFINANSOWE] 31.12.2023
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2.2.5.Kluczowe wskazniki finansowe

Wskazniki zastosowane do oceny kondyc;ji finansowej Spotki podzielono na 3 kategorie:

1. Rentownos$¢ — wskazniki dotyczg rentownosci sprzedazy i pozwalajg na jej ocene osiggang

w odniesieniu do wyniku brutto ze sprzedazy, wyniku operacyjnego, wyniku EBITDA, wyniku

finansowego brutto i wyniku finansowego netto.

Algorytm obliczeniowy za okres
Wskazniki rentownosci 01.04.2022- 01.04.2021-
zmiana %
31.12.2023 31.12.2022
zysk brutto ze sprzedazy /
Rentownos¢ zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy * 24,90% 20,31% 4,59%
100%
zysk operacyjny /
Rentownos¢ EBT przychody ze sprzedazy * 4,58% 1,27% 3,31%
100%
(zysk operacyjny +
Rentownos¢ EBITDA amortyzacja) / przychody 7,81% 4,79% 3,01%
ze sprzedazy * 100%
Rentownos¢ sprzedazy brutto zysk :’;ﬁ;;g:;f;gg;dy ze 1,58% (2,78%) 4,36%
L. . zysk netto / przychody ze 0 0 0
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) sprzedazy *100% 1,02% (2,91%) 3,93%
2. Zadluzenie — wybrano wskazniki pozwalajgce na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.
Algorytm obliczeniow na dzien
Wskazniki zadtuzenia goryt L
31.12.2023 31.12.2022 zZzmiana %
. , . zobowigzania ogétem / o 0 o
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia aktywa ogotem * 100% 76,38% 81,61% (5,23%)
Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi kaplta.l’ry wiasne / 0,31 0,23 37,24%
kapitaty obce
(kapitaty wtasne +
Pokrycie majatku trwatego kapitatem zobowgzanla 1,10 0,96 14,78%
statym dtugoterminowe) /
majgtek trwaty
(kapitaty wtasne +
Trwatos¢ struktury finansowania zoboww;?anla 63,84% 52,42% 11,42%
dtugoterminowe)
/pasywa ogdtem *100%
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3. Plynnosé — wybrano wskazniki, ktére odzwierciedlajg zdolnos¢ Spétki do regulowania zobowigzan

w zaleznosci od stopnia ptynnosci aktywow.

Algorytm obliczeniowy na dzien

Wskazniki ptynnosci
31.12.2023 31.12.2022 zmiana %
aktywa obrotowe /
Wskaznik biezacej ptynnosci zobowigzania 1,16 0,95 21,89%

krotkoterminowe

(Srodki pieniezne +
naleznosci) /
zobowigzania

krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,79 0,62 28,37%

$rodki pieniezne /
Wskaznik ptynnosci gotowkowej zobowigzania 0,004 0,029 (85,26%)
krétkoterminowe

W opinii Zarzadu przedstawione wskazniki finansowe dostarczajg przydatnych informacji na temat

sytuacji finansowej, ptynnosci i rentownosci Spotki.

3. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Dziatalnos$¢ Spétki jest narazona na szereg ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Wéréd nich
wyrézniamy w szczegolnosci ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany kurséw walut, ryzyko cen towardéw

i materiatow, ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci.
3.1.1. Ryzyko kredytowe

Przez ryzyko kredytowe rozumie sie prawdopodobienstwo nieterminowego lub catkowitego braku
wywigzania sie kontrahenta Spétki z zobowigzan. Spotka posiada ekspozycje na ryzyko kredytowe
z tytutu nalezno$ci handlowych. Nieodtgcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym
realizowanym przez Spotke jest biezgcy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system
raportowania. Nalezno$ci od kontrahentéw, co do ktérych istnieje jakiekolwiek ryzyko niewyptacalnosci,

sg ubezpieczone.
3.1.2. Ryzyko zmiany kurséw walut

Ryzyko walutowe w Spétce wynika gtownie z realizacji zakupow i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz z otrzymanej pozyczki podporzgdkowanej od wiekszosciowego udziatowca. Gtéwnymi walutami
zagranicznymi transakcji byto EUR i USD.

Gtéwnym celem podejmowanych dziatan zabezpieczajgcych przed ryzykiem walutowym jest ochrona
przed wahaniami kurséw wymiany, ktére towarzyszg realizowanym w obcych walutach ptatnosciom
za dostawy.

Spotka stosuje tzw. hedging naturalny i dgzy do zréwnowazenia przychoddéw w walutach obcych

z kosztami.
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Kurs sredni USD/PLN w okresie od 01.04.2022 r. do 31.12.2023 r.

Kurs gredni USD - Znaleziono 440 notowan
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Zrédio: http://kursy-walut-wykresy.mybank.pl/

Kurs sredni EUR/PLN w okresie od 01.04.2022 r. do 31.12.2023 r.

Kurs sredni EUR - Znaleziono 440 notowan
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3.1.3.Ryzyko cen towaréw i materiatléw do produkcji

Przez ryzyko cen towaréw i materiatdw rozumie sie prawdopodobienstwo niekorzystnego wptywu
zmiany cen towaréw i materiatdw na wynik finansowy. Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi
przez Spoétke w produkciji sg: wyczesy bawetniane (odpad bawetniany w procesie produkcji przedzy),
widknina (wytwarzana miedzy innymi z wiskozy bedgcej produkiem pochodnym drewna)

oraz polipropylen (produkt pochodny ropy naftowej). Mimo istnienia wielu Zrédet zakupu tych surowcéw
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oraz prowadzenia przez Harper Hygienics dziatan majgcych na celu dywersyfikacje zrédet pozyskiwania
surowcow (wspotpraca z wiecej niz jednym dostawcg danego surowca), ich ceny podlegajg zmianom
i sg uzaleznione m.in. od czynnikéw takich jak: czynniki klimatyczne i srodowiskowe, spekulacyjne
wahania cen baweiny na rynkach towarowych, stopien podazy i dostepnosci, cena drewna (wiskoza)
oraz cena ropy naftowej na rynkach miedzynarodowych (polipropylen). Spekulacyjne zmiany ceny
narynku bawetny wplywajg na ceny wyczesow bawetnianych, ma to jednak miejsce dopiero
przy znaczacych wahaniach cen tego surowca. Nie mozna wykluczy¢ takze wystgpienia istotnych
i nieprzewidzianych wzrostéw cen powyzszych surowcow, ktére moga nie by¢ zwigzane z obiektywnymi
czynnikami branzowymi, a ktére nie bedg mogty byé uwzglednione w cenach sprzedawanych
produktéw, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spoétka nie stosowata instrumentow
finansowych ani innych metod stuzacych zabezpieczeniu sie przed ryzykiem zmiany cen towarow

i materiatow ze wzgledu na ich niskg, w ocenie Spofki, efektywnosé w stosunku do kosztu.
3.1.4.Ryzyko zwigzane z utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejg negatywne relacje pomiedzy
wptywami ze sprzedazy a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktow
ze sprzedazy oraz ptatnosciami zwigzanymi z utrzymaniem zakfadu produkcyjnego.
Obecnie ryzyko to jest podwyzszone ze wzgledu na wysokg inflacje, ktéra przektada sie na wrazliwos¢
popytu na zmiane cen sprzedazy, konkurencje w branzy oraz na strukture kosztow.
Na utrate ptynnosci moze mieé¢ wptyw wybuch wojny na Ukrainie. Naleznosci z Ukrainy, Biatorusi i Rosji

moga byc¢ czesciowo stracone.
3.1.5.Ryzyko zwigzane z dystrybucjg produktéw na rynkach zagranicznych

Harper Hygienics S.A. sprzedaje swoje produkty na strategicznych rynkach eksportowych (Rosja,
Ukraina i Rumunia) za posrednictwem lokalnych dystrybutoréw. Wspolnie z dystrybutorem / importerem
dociera do gtdéwnych kanatéw zbytu oraz prowadzi dziatania promocyjne. W przypadku rozwigzania
wspotpracy z dystrybutorem Spoétce moze grozié ryzyko zwigzane z utratg importera odpowiedzialnego

za dystrybucje w gtéwnych kanatach zbytu na danym rynku.

4. Akcjonariat Spétki na dzien 31.12.2023 roku

Akcjonariusz rodzaj akcji liczba akcji % udziat w liczba % udziat w
kapitale glosow gtosach na

zakladowym WZA
SIA iCotton* zwykte 4 208 278* 66,10 4 208 278* 66,10
Pozostali akcjonariusze zwykte 2 158 722 33,90 2 158 722 33,90
Ogoétem 6 367 000 100,00 6 367 000 100,00

*Radville Investments Sp. z 0.0. — Polska (posrednio SIA iCotton) — 3 816 893 akcji
*SIA iCotton (bezposrednio) — 391 385 akcji
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W dniu 7 listopada 2023 roku w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji Harper Hygienics S.A.
objetych zapisami na sprzedaz akcji SIA iCotton nabyt bezposrednio 6 165 akcji Spotki stanowigcych
ok. 0,097% kapitatu zaktadowego Spoiki.

5. Zestawienie stanu posiadania akcji Harper Hygienics S.A. lub uprawnien
do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spoétke na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od przekazania ostatniego raportu okresowego

Na dzien publikacji niniejszego raportu zadna z os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Harper Hygienics
S.A. nie posiadata bezposrednio akcji Spotki Harper Hygienics S.A. ani uprawnien do nich. Jednostkg
dominujgcg najwyzszego szczebla jest osoba prywatna posiadajgca w SIA iCotton 100 % udziatéw —
Maralbek Gabdsattarov. Na podstawie statutu Harper Hygienics S.A. akcje na okaziciela nie mogg by¢
zamienione na akcje imienne. W Spofce:

¢ nie istniejg papiery wartosciowe, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne,

e nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych,

e nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Spotki.

6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie od 1 kwietnia 2022 r. do 31 grudnia 2023 r. oraz do dnia publikacji raportu nie toczyly sie
przed sgdem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organami administraciji
publicznej postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki dominujgcej, ani podmiotow
od niej zaleznych, ktérych pojedyncza lub tgczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych

Harper Hygienics S.A. Takie postepowania nie zostaty takze wszczete do dnia publikacji raportu.

7. Informacje o udzielonych poreczeniach kredytu Ilub pozyczki
oraz udzielonych gwarancjach

W okresie od 1 kwietnia 2022 r. do 31 grudnia 2023 r. Spdétka oraz jej spotka zalezna nie udzielata
poreczen kredytu lub pozyczki ani tez nie udzielata gwarancji fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, ktérych fgczna wartos¢ stanowita rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spotki.

8. Informacje o zdarzeniach po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie nastgpity istotne zdarzenia mogace znaczgco wptyng¢ na wyniki finansowe
Spoiki.
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9. tad korporacyjny

Harper Hygienics S.A. (dalej: Spétka) jako emitent papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zostata zobowigzana do stosowania zasad
tadu korporacyjnego objetych dokumentem ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”. Spétka
w raporcie Dobrych Praktyk GPW S.A. w dniu 26.07.2021 r. poinformowata o stosowaniu postanowien
zasad tadu korporacyjnego. Tresé zasad wyzej wymienionych Dobrych Praktyk jest dostepna na stronie

internetowej pod adresem:

https://www.gpw.pl/komunikat?geru_id=379395&title=Harper+Hygienics+Sp%C3%B3%C5%82ka+Akc

yjna+-+informacja+o+stanie+stosowania+Dobrych+Praktyk+2021

Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2022.

1.1. Spotka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujac
o sprawach jej dotyczacych. W tym celu spétka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy
porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone internetowa, na ktoérej
zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestorow.

Zasada jest stosowana.

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi
w raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powoddéw nie jest to mozliwe, jak najszybciej
publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada nie jest stosowana.

Zasada jest stosowana o ograniczonym zakresie. Spotka nie publikuje prognoz finansowych
ani wstepnych szacunkowych wynikéw finansowych. Wyniku finansowe sg prezentowane
w raportach okresowych przekazywanych w terminach przewidzianych przepisami prawa
w mozliwie najkrotszym czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego.

1.3.1. Zagadnienia $Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju;

Zasada jest stosowana.

1.3.2. Sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie roéwnouprawnienia pici, nalezytych warunkéw pracy,
poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spoteczno$ciami lokalnymi, relacji z klientami.
Zasada jest stosowana.

14. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowe] spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celdw dtugoterminowych,
planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw,
finansowych i niefinansowych.

Zasada jest stosowana.
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1.4.1.

1.4.2.

1.5.

1.6.

1.7.

Objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spéice i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka.
Zasada jest stosowana.

Przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy S$rednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok,
oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka prowadzi polityke zatrudnienia z poszanowaniem przepisbw prawa, zgodnie
Z zatwierdzonymi politykami i procedurami wewnetrznymi w tym Kodeksem Etyki, ktory zawiera
m.in. gwarancje rownego traktowania wszystkich pracownikéw Spétki. Spétka nie prowadzi
statystyk z podziatem pracownikéw i ich wynagrodzenia wedtug pfci.

Co najmniej raz w roku spoétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spodtka lub jej grupa ponosity wydatki
na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie ponosi wydatkéw zwigzanych ze wspieraniem kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat,
a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spoétka organizuje spotkanie
dla inwestoréw, zapraszajgc na nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw
branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje
przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spdtki i jej grupy, a takze najwazniejsze
wydarzenia majgce wplyw na dziatalnos$¢ spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy
na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi
i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Zarzgd Spotki nie organizuje spotkan dla inwestorow. Zarzgd spotki prezentuje i komentuje
sytuacje Spotki, wyniki finansowe Spétki, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw
na dziatalno$¢ Spétki w raportach biezacych i okresowych zgodnie z wcze$niej przyjetym
harmonogramem.

W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spofki, spotka
udziela odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana.
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ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1.

2.2.

2.3.

24,

2.5.

2.6.

Spotka powinna posiadacé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka ré6znorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie
na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie posiada polityki r6znorodnosci, jednak Spotka dobierajgc osoby majgce petnicé
funkcje w Zarzgdzie, Radzie Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw, bierze pod uwage
przede wszystkim ich kompetencje, wiedze i dosSwiadczenie oraz kwalifikacje branzowe,
nie kierujgc sie przy tym kryteriami niedozwolonymi, w szczegélnosci kryterium pfci. Powyzsze
ma na celu jak najlepsze dopasowanie kadry menedzerskiej do potrzeb Spétki oraz najbardziej
efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych. Spétka przestrzega obowigzujgcych
przepiséw prawa w zakresie niedyskryminacji oraz rownego traktowania.

Osoby podejmujagce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spétki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb
zapewniajgcych roznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.
Zasada nie jest stosowana.

Gtownymi  kryteriami wyboru cztonkéw Zarzadu Ilub Rady Nadzorczej w Spofce
sg wyksztafcenie, wiedza i doSwiadczenie, kompetencje oraz wszechstronnosS¢ kandydata
do sprawowania danej funkcji. W wyjasnieniu do zasady 2.1. Spétka wyjasnita, dlaczego
nie posiada polityki roznorodnosci.

Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spétce.

Zasada jest stosowana.

Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepisow prawa.
Zasada jest stosowana.

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujgcy przeciw uchwale mogg zgtosi¢ do protokotu
zdanie odrebne.

Zasada jest stosowana.

Petnienie funkcji w zarzgdzie spoétki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
zarzadu. Czionek zarzgdu nie powinien podejmowac dodatkowe]j aktywnosci zawodowej, jezeli
czas poswiecony na takg aktywnos¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkow

w spoice.
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2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2111,

2.11.2.

2.11.3.

2.11.4.

Zasada jest stosowana.

Petnienie przez czionkéw zarzgdu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spofki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Cztonkéw Zarzgdu obowigzuje zakaz dziatalnoSci konkurencyjnej zgodnie z wymogami
Kodeksu Spotek Handlowych.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni byé w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkéw.

Zasada jest stosowana.

Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien tgczyé swojej funkciji z kierowaniem pracami
komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady.

Zasada jest stosowana.

Spotka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje $rodki administracyjne
i finansowe konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

Informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, kt6rzy z cztonkdw rady spetniajg
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrdéd nich nie majag
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw w spoétce, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie
jej réznorodnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Zasada jest stosowana czeSciowo w zakresie wskazania, ktérzy cztonkowie Rady i Komitetow
spetniajg kryteria niezalezno$ci. Spotka nie podaje informacji na temat sktadu rady nadzorczej
w kontekScie jej r6znorodnoSci z uwagi na okolicznos$ci wskazane w wyjasnieniach do zasady
2.1.

Podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;

Zasada jest stosowana.

Ocene sytuacji spdtki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania
tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza
dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej.

Zasada jest stosowana.

Ocene stosowania przez spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy
i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.
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2.11.5.

2.11.6.

Ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana.

Spdtka nie ponosi wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5.

Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci, zgodnie z wyjasnieniami do zasady 2.1.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Spdtka gietfdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodno$ci dziatalno$ci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spoétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci,
za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdinych
systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej
dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spoétkach, w ktorych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny,
czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada jest stosowana.

Wynagrodzenie o0séb odpowiedzialnych za zarzgadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych
zadan, a nie od kréotkoterminowych wynikow spofki.

Zasada jest stosowana.

Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu.

Zasada jest stosowana.

Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotdéw z grupy spofki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada jest stosowana.
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3.8.

3.9.

3.10.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spolce takiej funkcji zarzagd spétki, przedstawia radzie nadzorczej ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku
gdy w spoice dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemoéw i funkgji, o ktérych
mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji.

Zasada jest stosowana.

Co najmniej raz na pie¢ lat w spétce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu,
przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Nie dotyczy.

Spdtka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

41.

4.2.

4.3.

Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spoéice oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture technicznag
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Niestosowanie ww. zasady wynika z trudnosci z zapewnieniem odpowiedniej infrastruktury
technicznej niezbednej do przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy wyKorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej. Akcjonariusze spotki nie zgtaszali Spofce potrzeby
zapewnienia takiej mozliwoSci.

Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposdb umozliwiajgcy
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spétka doktada réwniez
staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzgdzenie przerwy
w obradach nastepowaty wytacznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty
lub nie ograniczaly akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu. Zasada jest stosowana.

Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje ww. zasady ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi
na aktualng, skoncentrowang strukture akcjonariatu Spotki, ktéra nie uzasadnia takze z punktu

ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztow zwigzanych z organizacjg
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.1

49.2.

transmisji. W ocenie Spétki obecnie stosowane zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach
sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami K.S.H. i statutu Spétki, a organizacja
ich przebiegu w sposob wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spotka
nie wyklucza mozliwos$ci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przyszto$ci.
Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.

W przypadku otrzymania przez zarzgd informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spoétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania
nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych
spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze porzgdkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie,
chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku
gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje
na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego
zgromadzenia powinny zostaé zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Zasada jest stosowana.

Kandydatury na czionkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem,
lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem
materiatéw ich dotyczgcych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej
spotki;

Zasada nie jest stosowana.

Kandydatury cztonkow Rady Nadzorczej sq przedstawiane akcjonariuszom wraz z projektami
uchwat na Walne Zgromadzenie. Spétka publikuje na stronie internetowej dane nowych
cztonkéw Rady wraz z ich Zyciorysami.

Kandydat na czlonka rady nadzorczej sktada oswiadczenia w zakresie spetniania wymogow
dla cztonkéw komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia
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4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
o0golnej liczby gtoséw w spétce.

Zasada jest stosowana.

Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spofki.
Zasada jest stosowana.

Czionkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem s$rodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej
w czasie rzeczywistym, w skiadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie si¢ na temat spraw
bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje
uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne
informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace
minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje
stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest nie stosowana.

Spoétka zapewnia uczestnictwo w obradach walnego zgromadzenia co najmniej jednego czfonka
Zarzagdu i w miare mozliwosci cztonkéw Rady Nadzorczej. Spétka wypetnia przewidziane
prawem wymogi informacyjne wzgledem akcjonariuszy.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac
cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywaé organ do tego upowazniony
do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyziji
inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana.

Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo
pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom,
moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:

spdtka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu
lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in.
takimi jak tgczenie sie z inng spdtka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostaé objete
w ramach przyjetego przez spotke programu motywacyjnego;

osoby, ktérym przystugiwa¢ bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wediug
obiektywnych kryteriow ogdlnych;

cena objecia akcji bedzie pozostawaé w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji tej spofki
lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

Spotka powinna dgzy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci
zysku w spotce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

wysoko$¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji

do warto$ci akgciji;
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spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;
spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne
korzysci;

spotka nie wygenerowata srodkow pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;

wypfata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajgcych
z wigzgcych spétke umow kredytowych lub warunkéw emisji obligacii;

pozostawienie zysku w spoitce jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujgcej nadzor
nad spotka z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg
o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt intereséw.
Zasada jest stosowana.

W przypadku uznania przez czionka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio
zarzgdu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki, powinien zazgdac
zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w
tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy
w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy
spotki zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.

Spotka moze nabywaé akcje wiasne (buy-back) wytgcznie w takim trybie, w ktérym
poszanowane sg prawa wszystkich akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej,
przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia czy istnieje koniecznos¢
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktory przeprowadzi wycene transakc;ji
oraz analize jej skutkdw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia,
rada nadzorcza sporzgdza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim
przypadku rada ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego,
o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej transakcji z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia

wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wpltywu
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tej transakcji na interes spotki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa
w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

WYNAGRODZENIA

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno
by¢ wystarczajace dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych
dla wtasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos¢ wynagrodzenia
powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegdlne osoby
i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia czionkdéw zarzgdu spdtki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dilugoterminowej sytuacji spdtki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych
oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju,
a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Zasada jest stosowana.

Jezeli w spoétce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych,
w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spoétki celow
finansowych i niefinansowych oraz zréownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie wdrozyta programéw motywacyjnych przewidujgcych przyznanie opcji
menedzerskich.

Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw
rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzeh. Wynagrodzenie czionkéw
komitetéow, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniaé dodatkowe nakfady pracy
zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada jest stosowana.

Wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona
od krétkoterminowych wynikéw spotki.

Zasada jest stosowana.

Harper Hygienics S.A.
Sprawozdanie z dziatalnos$ci za rok obrotowy obejmujgcy okres 01.04.2022 — 31.12.2023 27143



10. Opis podstawowych cech stosowanych w spoélce systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Zarzad Harper Hygienics S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzgdzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Harper Hygienics S.A.. Obowigzek sporzgdzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce
przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu finansowo-ksiegowego pod nadzorem Prezesa Zarzadu.
Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki sg ksiegi rachunkowe
prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego iScala, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby
informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzgdczej. Zakres autoryzacji do odczytu, wprowadzania
i modyfikowania danych w programie zatwierdza Gtéwny Ksiegowy w porozumieniu z Prezesem
Zarzadu. W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce
czynnosci kontrolne:

» ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Spofki
oraz sposoéb prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

» weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

* analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

» weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

* analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do weryfikacji i akceptacji Zarzadowi.

11. Wskazanie zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osoéb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegodlnosci prawa do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji Harper Hygienics S.A.

Zarzad:

Zarzad Spotki Harper Hygienics S.A. powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorczg. Powotujgc

Zarzad Rada Nadzorcza okre$la jednoczesnie liczbe cztonkéw Zarzgdu danej kadencji. W skiad

Zarzgdu Spotki dominujgcej wehodzi od 2 do 5 czionkdw, w tym Prezes Zarzadu. Kadencja Zarzadu

trwa 3 lata. Zarzad jest powotywany i odwolywany przez Rade Nadzorczg. Powotujgc Zarzad Rada

Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbe cztonkéw Zarzgdu danej kadencji. Cztonkéw Zarzadu powotuje

sie na okres wspolnej kadencji. Zarzad Spétki Harper Hygienics S.A. zarzgdza Spotkg dominujgca

zgodnie z budzetem Spdtki sporzadzonym i zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami statutu,
prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad okresla i jest odpowiedzialny za wdrozenie

i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spétki okreslonych w szczegdlnosci w dokumentach

wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym. Zarzad dba réwniez o przejrzystosé i efektywno$¢ systemu

zarzadzania Spoétkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktykg. Uchwaty

Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, a w przypadku réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos

Prezesa Zarzadu. Do skladania oswiadczen w imieniu Harper Hygienics S.A. wymagane jest

wspotdziatanie 2 cztonkdéw Zarzgdu albo 1 cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.
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Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. dziata na podstawie statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 czionkdéw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego,
przy czym od daty dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci od Spotki dominujacej i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotka,
wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktéorym sg lub majg by¢é notowane akcje Harper Hygienics S.A.
(,Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej”). Dla ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej Spotki i petnienia
przez nig swoich obowigzkéw oraz wykonywania uprawnien wystarczajgce jest powotanie 5 cztonkéw
Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla
Walne Zgromadzenie. Wraz z wyrazeniem zgody na powofanie w skiad Rady Nadzorczej, kandydat
na Niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej skitada na pismie oswiadczenie o spetnianiu kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w statucie Spétki dominujgcej. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
powinien spetnia¢ kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w statucie spotki dominujgcej, przez caty okres
trwania kadencji. Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, ktéry w trakcie trwania kadencji przestat
spetniacC ktorekolwiek z tych kryteriow, zawiadamia o tym na piSmie Zarzad Harper Hygienics S.A,,
niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie 3 dni od zajscia zdarzenia powodujgcego zaprzestanie
spetniania tych kryteriow lub powziecia takiej informacji. Niespetnienie kryteridow niezaleznosci, o ktérych
mowa w statucie Spotki, nie powoduje wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej. Niespetnienie
powyzszych kryteriow przez ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej badz utrata statusu
Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie ma wptywu na zdolno$¢ Rady
Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych oraz statucie
Spotki dominujacej. W przypadku wygasniecia przyznanych w Statucie Spétki uprawnien osobistych
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej bedg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres
wspoélnej kadencji. Rada Nadzorcza moze powolywaé komisje lub komitety, zaréwno state
jak i do wyjasnienia poszczegdlnych kwestii - okre$lajgc organizacje, sposéb dziatania i szczegétowe
kompetencje tych komisji i komitetow - o ile przedmiot prac danej komisji lub komitetu miesci sie
w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuje sie
jako komitety state:

Komitet Audytu, ktérego dziatalnos¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy, wiasciwy
w szczegollnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowg Spdtki dominujgcej
i procesem badania sprawozdan finansowych Spéiki;

Komitet Wynagrodzen, wtasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sposobem i formg
wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki dominujgcej oraz kwestiami wprowadzania w Harper
Hygienics S.A. programoéw motywacyjnych.

Organizacje i tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwalony przez Rade Nadzorczg i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie. Nieuchwalenie przez
Rade Nadzorczg badz niezatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady Nadzorczej nie

ma wptywu na waznos$¢ obrad Rady Nadzorczej lub uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorcza.
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Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne.
Zwyczajne posiedzenia powinny sie odbyé co najmniej cztery razy w roku obrotowym. Nadzwyczajne
posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy
lub na pisemny wniosek Zarzgdu Spétki dominujgcej lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie
powinno byé zwotane w ciggu 2 tygodni od dnia ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotuje sie listami poleconymi wystanymi co najmniej na 7 dni przed planowanym terminem
posiedzenia, z jednoczesnym dodatkowym powiadomieniem przez telefaks lub pocztg elektroniczng
tych czionkéw Rady Nadzorczej, ktérzy przekazali Spotce numer telefaksu albo adres poczty
elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia
bez wczesniejszego zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu powiadomienia. W przypadku,
gdy Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy nie zwota posiedzenia Rady
Nadzorczej na zasadach okreslonych w zdaniach poprzedzajgcych, wéwczas wnioskodawca moze
samodzielnie zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 7 dni od uptywu terminu wskazanego
powyzej, zgodnie z zasadami wskazanymi w niniejszym ustepie. Z zastrzezeniem postanowien
Kodeksu spotek handlowych cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowacC uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny
spos6b gwarantujgcy mozliwos¢ jednoczesnego porozumiewania sie ze sobg wszystkim czionkom
Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyzszy sposob jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie okreslonym
w Statucie spdétki dominujgcej. Wszystkie podejmowane przez Rade Nadzorczg uchwaly sag
protokotowane, a protokdt jest kazdorazowo podpisywany przez  Przewodniczgcego
badz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz protokolanta. Dla waznosci uchwat Rady
Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkdédw. Z zastrzezeniem wyjgtkow
przewidzianych w Statucie spotki dominujgcej do podjecia uchwaly przez Rade Nadzorczg Spofki
Harper Hygienics S.A. wymagana jest zwykfa wiekszo$¢ gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej
okredla Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza moze delegowaé jednego lub kilku sposréd swoich
cztonkéw do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzér nad dziatalnoscig Spoétki Harper Hygienics S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnoSci.

Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. nalezy:

e ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegly
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym

oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty;
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e skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny,
o ktérej mowa w Statucie oraz corocznej oceny sytuaciji Spoiki;

e powotywanie i odwolywanie czionkéw Zarzgdu oraz zawieszanie, z waznych powodow,
w czynnosciach poszczegdélnych lub wszystkich czionkéw Zarzgdu, jak réwniez delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo
z innych powoddw nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

e wyrazanie zgody na powotywanie przez Zarzad badz petnomocnika ustanowionego przez
Zarzad dziatajgcych w imieniu Spotki jako wspdlnika badz akcjonariusza cztonkéw organdéw
spoétek zaleznych Spoiki;

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

e ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki;

e zatwierdzanie dokumentéw, o ktérych mowa w paragrafie 14 statutu Spétki;

e wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke wydatkéw (w tym wydatkéw inwestycyjnych),
dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakcji, nieprzewidzianych
w budzecie Spdtki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spoétki dominujgcej
lub bedagcych poza tokiem zwyklej dziatalnosci Spoétki dominujgcej, o fgcznej wartosci
przekraczajgcej w jednym roku obrotowym PLN 1.000.000; w przypadku wydatkéow na zakup
standardowych materiatéw niezbednych dla dziatalnosci produkcyjnej Spétki dominujgce;j
nieprzewidzianych w Budzecie Spétki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego
Statutu, zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana;

e wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke pozyczek i kredytdw lub innych zobowigzan
o podobnym charakterze (w szczegdlnosci leasing albo emisja dluznych papierow
wartosciowych) o wartosci przekraczajgcej PLN 1.000.000, nieprzewidzianych w Budzecie
Spotki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki;

e wyrazanie zgody na udzielanie przez Spodtke poreczen oraz na zacigganie przez Spotke
zobowigzah z tytutu poreczen, gwarancji i innych zobowigzan pozabilansowych, w tym
wystawienie lub anulowanie przez Spoétke weksli, nieprzewidzianych w budzecie Spotki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spofki;

e wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na zabezpieczenie
i innych obcigzen majgtku Spdiki, nieprzewidzianych w Budzecie Spétki zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami statutu Spofki, o tgcznej wartosci przekraczajgcej w jednym roku
obrotowym kwote PLN 1.000.000;

e wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spdtke udziatébw lub akcji w innych
spétkach oraz na przystapienie Spotki dominujgcej do innych przedsiebiorcow;

e wyrazanie zgody na zbycie skfadnikéw majatku Spotki, ktdérych wartosé przekracza 5% sumy
bilansowej Spotki z wytgczeniem zapaséw zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci; sume
bilansowg Spdtki okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego

bilansu Spétki sporzgdzonego na koniec roku obrotowego;
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e wyrazanie zgody na zbycie lub nabycie praw autorskich majgtkowych lub innych praw wtasnosci
intelektualnej lub przemystowej, w szczegdlnosci praw do kodoéw zrédtowych oprogramowania
i znakéw towarowych, nieprzewidzianych w budzecie Spoétki zatwierdzonych zgodnie
z postanowieniami statutu Spétki, za wyjgtkiem, gdy wartos¢ nabycia takich praw (jednorazowo
lub w serii powigzanych ze sobg transakcji) nie przekracza kwoty PLN 100.000, a wszystkie
takie transakcje zbycia i nabycia dokonane przez Spétke nie przekraczajg fgcznej wartosci
w jednym roku obrotowym kwoty PLN 1.000.000;

e wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke wszelkich nieodptatnych rozporzadzen
lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan nieprzewidzianych w budzecie Spotki
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spofki;

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke jakichkolwiek umow o czasie ich obowigzywania
wynoszgcym ponad 1 (jeden) rok, ktérych wypowiedzenie badz zakonczenie w jakikolwiek inny
sposéb moze byé zwigzane ze s$wiadczeniem majgtkowym na rzecz drugiej strony,
nieprzewidzianych w budzecie Spotki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu
Spoiki; dwdch powyzszych postanowien nie stosuje sie do:

e umow o prace badz innych uméw o podobnym charakterze zawieranych z pracownikami Spofki
innymi niz cztonkowie Zarzadu, chyba ze postanowienia tych umoéw przewidujg zobowigzania
Spotki do spetnienia okreslonych swiadczen na rzecz pracownika po ustaniu stosunku pracy,
a wartosc¢ tych zobowigzan przekracza kwote PLN 300.000;

e umow zobowigzujgcych Spotke do $wiadczenia lub $wiadczeh o wartosci nie przekraczajgcej
PLN 1.000.000 zawartych z jednym podmiotem badz grupg podmiotdw powigzanych
w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci; w przypadku kilku transakcji zawartych z jednym
podmiotem badz grupg podmiotéw powigzanych w ciggu roku obrotowego ich fgczna wartosé
podlega zsumowaniu;

e wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spoétce programow motywacyjnych, w szczegdlnosci
na przyznanie przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskiej;

e wyrazanie zgody na wypfate zaliczki na poczet dywidendy;

e wybor podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do zbadania sprawozdan finansowych
Spofki, w tym skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spofki;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spdétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomos$ci, nieprzewidzianych w budzecie Spotki zatwierdzonych zgodnie
z postanowieniami statutu Spotki;

e wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatéw Spoiki;

e wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spoétke Swiadczenh z jakiegokolwiek tytutu na rzecz
cztonkéw Zarzadu Spoiki;

e wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu Spotki
lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkéw Zarzgdu Spofki, jak rowniez umow
narzecz ktérejkolwiek z tych oséb, chyba Ze bezwzglednie obowigzujgcy przepis prawa

wymaga zgody Walnego Zgromadzenia;
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e wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy ze spotkg powigzang ze Spotkg
w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu spétek handlowych, a od daty dopuszczenia akcji Spotki
do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — umowy z innym,
niz wskazany w ustepie powyzej, podmiotem powigzanym, zdefiniowanym zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami o informacjach biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych, z wyjgtkiem umoéw przewidzianych w budzecie
Spotki  zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz uméw
zobowigzujgcych Spotke do swiadczenia lub $wiadczen o wartosci nie przekraczajgcej PLN
1.000.000; w przypadku uméw powigzanych zawartych w ciggu roku obrotowego ich tgczna
wartos¢ podlega zsumowaniu i umow typowych pomiedzy Spotkg i spotkg od niej zalezng
(w ktérej Spoétka posiada wiekszosciowy udziat w kapitale zaktadowym), zawieranych
na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjne;.

e wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke prawa gtosu przy podejmowaniu uchwat
wspolnikébw na zgromadzeniu wspoélnikdow lub walnych zgromadzeniach innych spotek
handlowych, w ktérych Spoétka uczestniczy w charakterze wspoélnika lub akcjonariusza,
z wylgczeniem uchwat w sprawach formalnych lub porzadkowych, zwigzanych z przebiegiem
zgromadzen wspoélnikow lub walnych zgromadzen;

e zatwierdzanie projektow oswiadczen i stanowisk Zarzgdu Spotki dotyczgcych stosowania
przez Spotke zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg by¢ notowane akcje Spéiki;

e rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw majgcych by¢
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

e inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa

lub postanowieniami statutu Spotki dominujace;.

Dla waznosci uchwaly Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. o wyrazeniu zgody w sprawach
dotyczacych: wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych Spétki , w tym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wyrazenia zgody na dokonywanie przez Spoétke
Swiadczen na rzecz cztonkdw Zarzadu Spétki, wyrazenia zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg
dominujgcg a cztonkami zarzgdu lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzadu
spotki oraz uméw na rzecz ktdrejkolwiek z tych osob, zawarcia przez Spdtke umowy ze spotka
powigzang ze Spotkg w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu spotek handlowych, a od daty dopuszczenia
akcji Spoftki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — umowy z innym,
niz wskazany w statucie Spdtki, podmiotem powigzanym, zdefiniowanym zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami o informacjach biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, z wyjgtkiem: - umoéw przewidzianych w budzecie Spétki zatwierdzonych zgodnie z
postanowieniami Statutu - uméw zobowigzujgcych Spétke do swiadczenia lub swiadczen o wartosci nie
przekraczajgcej PLN 1.000.000; w przypadku uméw powigzanych zawartych w ciggu roku obrotowego
ich tagczna wartos¢ podlega zsumowaniu; - uméw typowych pomiedzy Spotkg i spotkg od niej zalezng
(w ktorej Spotka posiada wiekszosciowy udziat w kapitale zaktadowym), zawieranych na warunkach

rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej wymagane jest glosowanie za podjeciem
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takiej uchwaty przez co najmniej jednego Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim

statusie wchodzi w sktad Rady Nadzorczej.
Komitety state Rady Nadzorczej to Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzeh:

Zgodnie z § 9.6 statutu Spoétki Harper Hygienics S.A w ramach Rady Nadzorczej Spétki Harper
Hygienics S.A. funkcjonujg jako komitety state, Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.
Organizacje, sposob dziatania i szczegétowe kompetencje tych komitetow okresla regulamin Rady
Nadzorczej z dnia 10 marca 2010 roku, zatwierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 10
marca 2010 roku. W sktad kazdego komitetu statego, w tym Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen,
wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym osoba petnigca funkcje
przewodniczgcego komitetu statego, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg, przy czym
jednym z czlonkéw komitetu statego musi by¢ (od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW) czionek niezalezny, spetniajgcy kryteria niezaleznosci,
okreslone w Statucie spdétki dominujgcej. Pracami komitetu statego kieruje przewodniczacy komitetu
statego. Komitet staly podejmuje uchwaly w sprawach nalezgcych do jego wtasciwosci. Uchwaty
komitetu statego sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtoséw; w razie rownej liczby gtoséw rozstrzyga
gtos przewodniczgcego komitetu statego. Ten sam czionek Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ w sktad
wiecej niz jednego komitetu statego. Komitet staty, w zakresie nieuregulowanym w Regulaminie, moze

w drodze uchwaly ustali¢ szczegétowag organizacje i tryb swojego dziatania.
Komitet Audytu

Komitet Audytu Harper Hygienics S.A. jest wlasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru
nad sprawozdawczoscig finansowg Spotki i procesem badania sprawozdan finansowych Spofki.
Na dzien podpisania Sprawozdania Zarzadu Spofki, nastepujgcy czionkowie Rady Nadzorczej wchodzg
w skiad Komitetu Audytu: Valerijs Kulickis — Przewodniczagcy Komitetu Audytu od 21 pazdziernika
2022 r. , spetniajgcy kryteria niezaleznosci, posiadajacy wiedze na temat rachunkowosci oraz branzy,
w ktérej dziata Spétka; Pan Olesiy Kolesnik — Czionek Komitetu Audytu od 15 wrzesnia 2020 r.,
posiadajgcy wiedze na temat rachunkowo$ci oraz branzy, w ktérej dziata Spoétka; Pan Artem Parshutin
— Czionek Komitetu Audytu od 10 grudnia 2019 r., posiadajgcy wiedze na temat rachunkowo$ci
oraz branzy, w ktérej dziata Spotka; Pan Mykhaylo Murashko — Cztonek Komitetu Audytu od 15 wrzesnia
2020 r. posiadajgcy wiedze na temat rachunkowosci oraz branzy, w ktérej dziata Spotka. Zgodnie

z regulaminem Rady Nadzorczej, wtasciwos¢ Komitetu Audytu obejmuje:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem; « monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do badania
sprawozdan finansowych oraz dziatajgcego w ramach tego podmiotu biegtego rewidenta;

e doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego nadzoru
nad sprawozdawczoscig finansowg Spotki i procesem badania sprawozdan finansowych

oraz wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej oraz wspodtpraca
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z podmiotami uprawnionymi (firmami audytorskimi) do badania sprawozdan finansowych

i dziatajgcymi w ramach tych podmiotéw biegtymi rewidentami.
W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

¢ rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej)
do badania sprawozdan finansowych, w tym skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
a takze warunkéw umowy z takim podmiotem i wysokosci jego wynagrodzenia;

e ocena zakresu niezaleznosci wybranej firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta;

e przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych;

e rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych;

e omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych Spotki dominujgce;j;

¢ rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego;

e zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radg Nadzorcza;

e wspoipraca z audytorem wewnetrznym;

e analiza uwag kierowanych do Zarzgdu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw
oraz odpowiedzi Zarzadu;

e analiza raportow audytorow wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzgdu na zawarte w tych
raportach uwagi i postulaty;

e analizowanie i ocena stosunkéw i zaleznosci wystepujacych w Spolce a takze w samej Radzie
Nadzorczej i Zarzgdzie pod katem istnienia lub mozliwosci wystgpienia konfliktéw interesow,
oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania tego rodzaju zjawisk;

e rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem, na ktére zwrécit uwage Komitet

Audytu lub Rada Nadzorcza.
Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz w roku.
Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzeh Harper Hygienics S.A. jest wiasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru
nad sposobem i formg wynagradzania cztonkdéw Zarzgdu spotki oraz kwestiami wprowadzania w Spoétce
dominujgcej programéw motywacyjnych.

Na dzier 31 grudnia 2023 roku nastepujgcy czionkowie Rady Nadzorczej wchodzg w sktad Komitetu

Wynagrodzen:
— Pan Maralbek Gabdsattarov - Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen od 1 czerwca 2017 r.
— Pan Mykhaylo Murashko — Cztonek Komitetu Wynagrodzen od 31 stycznia 2018 r.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegolnosci:

e planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;
e nadzor nad sposobem i formg wynagradzania cztonkéw Zarzgdu, udzielanie Radzie Nadzorczej

rekomendacji w tym zakresie;
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e dostosowywanie wynagrodzen czionkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw i wynikéw
finansowych;
e zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Grupie programami

motywacyjnymi adresowanymi do Zarzgdu oraz pracownikow.

Komitet Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Komitety Audytu oraz Wynagrodzen sktadajg Radzie
Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci, ktore sg przedstawiane na posiedzeniu Rady
Nadzorczej poprzedzajgcym Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Ponadto te komitety lub komisje
przekazujg Radzie Nadzorczej, w miare potrzeb, informacje o podjetych decyzjach w zakresie swej

wilasciwosci
12. Pracownik

12.1. Poziom zatrudnienia i wynagrodzenia

Na dzien 31 grudnia 2023 Spétka Harper Hygienics S.A. zatrudniata 453 osoby.

Szczegotowe informacije przedstawia ponizsza tabela:

Liczba Liczba Liczba
Liczba pracownikow pracownikow w pracownikow w
Ptec pracownikow podziat % etatach etatach podziat %
Kobiety 252 56% 251,24 56%
Mezczyzni 201 44% 200 44%

Bardziej szczegdtowy podziat na wiek i pte¢ oraz struktura zatrudnienia w Harper Hygienics S.A.

przedstawia sie nastepujgco:

L ; Liczba pracownikow w osobach Liczba pracownikéw w etatach
Podziat wiekowy oraz pleé¢
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Pracownicy w wieku do 30 lat 38 36 37,75 35,5
Pracownicy w wieku do 30 — 50 lat 143 124 143 123,5
Pracownicy w wieku powyzej 50 lat 71 41 70,49 41

Wsréd wszystkich zatrudnionych 389 osob byto zatrudnionych na podstawie umowy o prace na czas
nieokredlony, z czego 225 stanowity kobiety, a 164 mezczyzni, a 64 o0sbéb bylo zatrudnionych
na podstawie umowy o prace na czas okreslony, z czego 27 stanowity kobiety, a 37 mezczyzni.

Ponizej mozna zobaczy¢ podziat przeliczony na liczbe pracownikéw lub ekwiwalent pethego wymiaru

pracy (liczba pracownikéw w etatach).
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. - Liczba pracownikow w
Liczba pracownikéw
etatach

Rodzaj umowy oraz ple¢
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Zatrudnlon'ych na podstawie umowy o prace na 27 37 26,25 36,50
czas okreslony

Zatrudrponych na podstawie umowy o prace na 205 164 224,99 163,50
czas nieokreslony

Z niegwarantowanymi godzinami pracy 0 7 0 7

W roku 2022 trwajgcym od 01.04.2022 do 31.12.2023 nowo zatrudnionych byto tgcznie 46 pracownikéw,

z czego 21 kobiet i 25 mezczyzn. Podziat ze wzgledu na wiek opisuje ponizsza tabelka:

Nowozatrudnieni Kobiety Mezczyzni
Pracownicy w wieku do 30 lat 8 14
Pracownicy w wieku do 30 — 50 lat 12 11
Pracownicy w wieku powyzej 50 lat 1 0
RAZEM 21 25

Liczba os6b, ktére opuscity organizacje w roku finansowym 2022 wyniosta tgcznie 94 osoby, z czego

45 stanowity kobiety, 49 mezczyzni. Podziat ze wzgledu na wiek opisuje ponizsza tabelka:

Opuszczajacy organizacje Kobiety Mezczyzni
Pracownicy w wieku do 30 lat 6 15
Pracownicy w wieku do 30 — 50 lat 24 20
Pracownicy w wieku powyzej 50 lat 15 14

45 49
12.2. System wynagrodzen

Przyjety w Harper Hygienics S.A. motywacyjny system wynagrodzen zaklada, ze pracownicy otrzymujg
wynagrodzenie skfadajgce sie z czesci statej (wynagrodzenie zasadnicze) oraz czesci zmiennej
(obejmujacej premie i nagrody) przyznawanej zgodnie z zasadami okreslonymi w ,Systemie premiowym
Spotki”. W ramach pakietu wynagrodzen Spédtka oferuje Swiadczenia pozaptacowe takie jak:
ubezpieczenie na zycie, pakiety medyczne, zwrot kosztéw podrézy, bezptatny transport zapewniajgcy
dojazd i powrdt z pracy na trzech trasach, zakup produktéw wyprodukowanych przez Spoétke
po preferencyjnych cenach. Zaréwno kobiety jak i mezczyzni majg dostep do takiego samego pakietu

benefitow.
12.3. Rozwdj i szkolenia pracownikéw

Spotka Harper Hygienics S.A. jako pracodawca zapewnia pracownikom dostep do szkoleh
zewnetrznych i wewnetrznych oraz wspiera pracownikéw chcgcych podnosi¢ swoje kwalifikacje

w ramach studiéw podyplomowych.
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12.4. Zdrowie i bezpieczenstwo

Dziatalnos¢ prowadzona przez w Spdtke Harper Hygienics S.A. wymaga zachowania najwyzszych
standardéw w zakresie bezpieczenstwa. Dlatego tez bardzo duze znaczenie majg szkolenia z zakresu
BHP oraz dziatania z zakresu zapobiegania wypadkom i uszczerbkom na zdrowiu w miejscu pracy.
W Harper Hygienics S.A. obszar BHP reguluje ,Regulamin pracy” oraz instrukcje i procedury.
Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw stanowi priorytet w codziennej dziatalnosci Spofki.
Takie podejscie wynika z troski o utrzymanie wysokiego standardu warunkéw pracy oraz ochrony
zdrowia pracownikéw. Szczegolnie istotne jest to w przypadku spétek produkcyjnych, gdzie srodowisko
pracy wystawia pracownikow na podwyzszone ryzyko. W zwigzku z tym Spoétka bardzo szczegdtowo
reguluje ten obszar, jak rowniez doktada wysitkdw by systematyczne dziatania podnosity poziom

bezpieczenstwa i higieny pracy, m.in. poprzez:

e szkolenia w dziedzinie BHP, majgce na celu podnoszenie s$wiadomosci i kwalifikacji
pracownikow (dziatania edukacyjne),

e dazenie do ciggtej poprawy warunkéw pracy i doskonalenia dziatan na rzecz poprawy
bezpieczenstwa — skuteczne wprowadzanie dziatan korygujgcych i zapobiegawczych,

e biezgcg identyfikacje i wypetnianie wymagan prawnych w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia.
12.5. Prawa czlowieka

Harper Hygienics S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu
oraz dgzy do zapewnienia roznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow, ze szczegbélnym uwzglednieniem wiadz i jej
kluczowych menadzeréw. Intencjg Harper Hygienics S.A. jest stosowanie przejrzystych kryteriéw
w relacjach z pracownikami, opartych na ich doswiadczeniu, wynikach pracy, potencjale
oraz wartosciach okreslonych przez Spétke. Jedng z kluczowych zasad stosowanych na kazdym etapie
wspotpracy z zatrudnianymi osobami jest gwarancja réwnego i sprawiedliwego traktowania
pracownikow okreslona w ,Kodeksie etycznym Harper Hygienics S.A.”. Wskazuje on zasady, ktére
powinny by¢ stosowane przez wszystkich pracownikow i kadre w miejscu pracy. Dotyczy to zaréwno
zasad codziennej wspotpracy w trakcie wykonywania obowigzkéw zawodowych, jak i prowadzonych

przez Harper Hygienics S.A. procesow rekrutacji. Kodeks wérdd podstawowych zasad wymienia:

e zakaz nieludzkiego traktowania, « informowanie o zakresach obowigzkéw oraz oczekiwaniach
zwigzanych z poszczegdlnymi stanowiskami w sposdb transparentny i zrozumiaty,

e zakaz dyskryminacji,

e podejmowanie decyzji dotyczgcych awansu zawodowego pracownikdw w sposob rzetelnie
uzasadniony i z zachowaniem szczegdlnej staranno$ci,

e bezpieczne i higieniczne warunki pracy,

e odnoszenie sie do siebie nawzajem z szacunkiem bez wzgledu na zajmowane stanowisko, staz
pracy czy doswiadczenie,

e wolnos$¢ zrzeszenia sie i prawo do zbiorowych negocjacji ws. warunkéw zatrudnienia,

e umozliwianie wszystkim pracownikom rozwoju i doskonalenia zawodowego,

e dobrowolnos¢ zatrudnienia,
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zapewnienie sprawiedliwej oceny o0séb zatrudnionych i ubiegajgcych sie o prace,

przy uwzglednieniu wytgcznie kryteriow merytorycznych.

13. Srodowisko

13.1.

Polityka srodowiskowa

Jednym z istotnych aspektow zawartych w Strategii dla Spdiki jest dbatosé o srodowisko naturalne.

Harper Hygienics S.A. zobowigzata sie do prowadzenia dziatalnosci zgodnie z zasadami

zréwnowazonego rozwoju.

Harper Hygienics S.A. posiada ,Polityke Srodowiskowg” ktérg aktywnie wdraza we wszystkich

aspektach dziatalnosci.

Spétka w ramach wprowadzonej polityki:

prowadzi dziatalno$ci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska
(w tym przestrzega warunki uzyskanych decyzji, sporzadza dokumenty ewidencyjne, skiada
wymagane prawem sprawozdania i raporty),

stosuje nowoczesne, niskoemisyjne i energooszczedne technologie zmierzajgce
do zminimalizowania negatywnego oddziatywania na srodowisko i jednoczesnie zaspokaja
oczekiwania odbiorcow,

w procesach produkcyjnych wykorzystuje surowce i technologie sprawdzone pod wzgledem
bezpieczenstwa dla ludzi i Srodowiska,

stale monitoruje urzadzenia i maszyny, celem eliminacji ryzyka wystgpienia awarii
srodowiskowych,

podejmuje dziatania w celu ograniczenia energochtonnosci proceséw produkcyjnych
przestrzega regulacji wewnetrznych zwigzanych z ograniczeniem powstawania odpadéw,
prowadzi edukacje pracownikow w zakresie dziatan sprzyjajgce ochronie srodowiska,
zapewnienia pracownikom odpowiednie warunki pracy oraz narzedzia dla ciggtego

udoskonalenia i rozwoju organizaciji.

13.2. Ochrona srodowiska

Stan prawny w zakresie gospodarowania odpadami Harper Hygienics S.A.:

posiada pozwolenie na wytwarzanie odpaddéw. Odpady powstajg w wyniku eksploatacii
instalacji do produkciji sSrodkéw higieniczno-kosmetycznych,

posiada wpis do Rejestru podmiotdéw wprowadzajgcych produkty, produkty w opakowaniach
i gospodarujgcych odpadami (BDO).

prowadzi ewidencje odpadéw z zastosowaniem kart przekazania odpadéw i kart ewidencji
odpaddw.

zagospodarowuje wytworzone odpady komunalne przez uprawnionych odbiorcow

zewnetrznych.
przedktada zbiorcze zestawienia danych o rodzajach i iloSci odpadéw, o sposobach
gospodarowania nimi oraz o instalacjach i urzadzeniach stuzgcych do odzysku

lub unieszkodliwiania odpadéw do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego,
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poprzez wspotprace z Organizacjg Odzysku realizuje wymagane poziomy odzysku w zakresie

odpaddéw opakowaniowych oraz finansuje kampanie edukacyjne spoteczenstwa.

13.3. Odziatywanie na stan czystosci atmosfery

Stan prawny w zakresie oddziatywania na stan czystosci atmosfery Harper Hygienics S.A.:

posiada pozwolenie na wprowadzanie gazoéw lub pytéw do powietrza,

zgodnie z warunkami posiadanego pozwolenia, okresowo dokonuje pomiaréw emisji gazéw
do powietrza.

przedklada zbiorcze zestawienia informacji o zakresie korzystania ze $rodowiska
oraz o wysokosci naleznych optat do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego,
w czesci dotyczacej wprowadzania gazéw i pytdw do powietrza z instalacji oraz z procesow
spalania paliw w silnikach spalinowych. Spdtka sporzadza raporty do Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE),

posiada urzagdzenia zawierajgce czynnik chiodniczy. Urzgdzenia serwisowane sg przez
uprawniong firme zewnetrzna.

zgodnie z przyjetymi przepisami przeprowadza okresowe audyty energetyczne
przedsiebiorstwa,

nie posiada pieca grzewczego. Spoétka korzysta z ciepta sieciowego uzyskanego od lokalnego

dostawcy.

13.4. Odzialywanie na srodowisko wodno-gruntowe

Stan prawny w zakresie oddziatywania na srodowisko wodno-gruntowe Harper Hygienics S.A.:

nie prowadzi poboru wéd podziemnych lub powierzchniowych.

posiada pozwolenie wodnoprawne na wprowadzenie wod opadowych i roztopowych do ziemi.
Na terenie dziatki nr 2680/1 znajduje sie wylot instalacji odprowadzajgcej wody opadowe
i roztopowe do rowu melioracyjnego. Instalacja wéd opadowych obejmuje caty teren Spotki
oraz dwdch sgsiadujgcych firm, uwzglednionych w wydanym pozwoleniu.

przedklada zbiorcze zestawienia informacji o zakresie korzystania ze $rodowiska
oraz o wysokosci naleznych opfat do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego
w czesci dot. wprowadzania $ciekéw przemystowych do wdd lub do ziemi oraz w zakresie
wprowadzania wod opadowych lub roztopowych do ziemi,

prowadzi okresowe pomiary jakosciowe odprowadzanych wod opadowych, zgodnie z zapisami
pozwolenia (dwa razy w roku),

wykonuje okresowe czyszczenie (dwa razy w roku) urzadzen podczyszczajgcych /piaskownika

i separatorow/

13.5. Wprowadzanie niektérych produktow oraz produktéw w opakowaniach

Stan prawny w zakresie wprowadzania niektérych produktéw oraz produktéw w opakowaniach na rynek

Harper Hygienics S.A.:
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e aktywnie wdraza procesy wynikajace z Dyrektywy PE w sprawie zmniejszenia wptywu
na srodowisko niektérych produktéw z tworzyw sztucznych (Dyr. Single-Use Plastics - SUP)

e prowadzi dziatania w celu wprowadzania na rynek krajowy produktow w ekologicznych
opakowaniach.

e nie jest podmiotem wprowadzajgcym na rynek krajowy produkidéw w postaci urzgdzen
elektrycznych i elektronicznych, baterii i akumulatoréw, olejéw i preparatéw smarowych, a takze

opon.

Warszawa, dnia 29 kwietnia 2024 r.

Zgodnie podpisano / Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Dmitrij Kostojanskij Alina Graczewska Sergejs Binkovskis
Prezes Zarzgdu Czilonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Oswiadczenia Zarzadu Harper Hygienics S.A.

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego

Niniejszym oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za 2022
rok obrotowy obejmujgcy okres od 01 kwietnia 2022 do 31 grudnia 2023 roku i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi
w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowg i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci

zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Dmitrij Kostojanskij Alina Graczewska Sergejs Binkovskis
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Czilonek Zarzadu
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Oswiadczenie w przedmiocie wyboru biegltego rewidenta do badania sprawozdania

finansowego

Niniejszym os$wiadczam, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego za 2022 rok obejmujgcy okres od 01 kwietnia 2022 do 31 grudnia 2023 roku
przeprowadzony zostat zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, a takze iz firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetnili
warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania

finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyKki

zawodowej.
Dmitrij Kostojanskij Alina Graczewska Sergejs Binkovskis
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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